DOI: https://doi.org/10.36955/RIULCB.2026v13n2.001
Articulo Original

Implicaciones sociales, técnicas y econdomicas en la
agricultura familiar y campesina del maiz duro. Caso
Manabi-Ecuador

Social, technical and economic implications in family and
peasant agriculture of hard corn. Manabi-Ecuador Case

Moisés G. Palma-Plaa Anibal O. Zambrano-Moreira Maria M. Loor-Moran
aozambrano@espam.edu.ec &

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi. Manabi, Ecuador

Recibido: 22/02/2026 Revisado: 15/03/2026 Aceptado: 02/04/2026 Publicado: 06/07/2026

RESUMEN

El estudio determina las posibles implicaciones sociales, econdomicas de los productores
de maiz duro en Manabi post pandemia, se generé informacion primaria producto de
encuestas a agricultores y productores. Identificar las caracteristicas de los agricultores
segun criterios que mejor se ajusten a las nuevas condiciones y agrupaciones significativas
para el estudio. Los resultados indican el impacto que tienen las variables explicativas,
la diversidad de factores que afectan la produccion proporciona una vision sobre
las condicionantes y esto sirva como apoyo de estrategias que puedan llegar a tomar
decisiones, ademas de ser una herramienta de apoyo al diagndstico agro-productivo. Los
resultados sugieren realizar un analisis del comportamiento de variables que inciden en la
produccion y costos del maiz.

Palabras clave: Arbol de decision, maiz, agricultores, clasificacion.

ABSTRACT

The study determines the possible social and economic implications of hard corn producers
in post-pandemic Manabi, primary information was generated as a result of surveys of
farmers and producers. Identify the characteristics of the farmers according to criteria that
best fit the new conditions and significant groupings for the study. The results indicate
the impact of the explanatory variables, the diversity of factors that affect production
provides a vision of the conditioning factors and this serves as support for strategies that
can make decisions, in addition to being a tool to support the agro-diagnosis. productive.
The results suggest carrying out an analysis of the behavior of variables that affect the
production and costs of corn.
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INTRODUCCION

Considerando una de las diferentes
necesidades de los indicadores en el sector
agricola y la falta de analisis de las cade-
nas de valor de los productos y subproduc-
tos agricolas que se producen en nuestro
pais. Observamos la creciente demanda de
una de las gramineas como el Zea mays o
maiz en sus diferentes variedades, ya sea
para consumo directo o suministro de otros
sectores de la produccion (Arteaga et al.,
2009; Concheiro y Rodriguez, 2021), para
que cumplan con las expectativas del mer-
cado local e internacional, tenemos: la fal-
ta de asistencia técnica y transferencia de
tecnologia, fallas en el sistema de comer-
cializacion y la escasez de lineas de crédito
sobre todo para los pequeios y medianos
productores, que se convierten en barreras
que impiden un normal desarrollo dentro
de esta actividad agricola en nuestra zona 'y
a nivel nacional.

El maiz tiene una gran importancia
economica, siendo considerado uno de los
principales cereales cultivados en el mun-
do. El desarrollo productivo y social de los
agricultores de produccion de maiz en el
tiempo experimenta cambios (Chauvet et
al.,2014).

Uno de los retos de los programas
sociales y agricolas es obtener sostenibili-
dad con buenos resultados, pero con fre-
cuencia el potencial de rendimiento es en-
mascarado por interacciones del ambiente
y las interacciones comerciales, las cuales
el agricultor debe encarar problemas para
obtener un mayor beneficio.

Entre las diferentes costumbres
diarias que podemos encontrar en la expe-
riencia y es evidente en el sector agricola
caracterizado por concentrarse en ‘“‘hacer
las cosas”, es decir, solamente producir
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los productos que le solicita el cliente; sin
embargo, no asume el compromiso con un
principio basico de la administracion mo-
derna: la planeacion. Sin un plan que orien-
te la accion, lo que se hace cotidianamente
carecera de sentido, ya que no se podran
determinar brechas cuando se pretenda
evaluar el desempefio organizacional y em-
prender las acciones de mejora correspon-
dientes (Castilla, 2019; Ramirez y Diaz,
2018). Por ello, una caracteristica de la ma-
yoria de las Pymes agricolas es lo que se
llamara “empresas con amnesia”, ya que se
olvidan lo que pasé porque no registran los
eventos o transacciones en formatos impre-
sos 0 en algun medio de almacenamiento
de datos digital (Dos Santos, 2020; Gonza-
lez et al., 2013)

Con este antecedente “No se pue-
de gestionar lo que no se mide”, siendo la
clave las mediciones de los indicadores o
parametros. Las aplicaciones de estadistica
multivariada estan presentes en las investi-
gaciones agricolas, resulta informacion va-
liosa para la identificacion, caracterizacion
y descripcion del entorno, lo que permite
realizar estrategias comerciales de manera
precisa y con menor incertidumbre (Borja
Bravo et al., 2019).

La respuesta empresarial en una
economia global requiere rapidez y efi-
ciencia en la toma de decisiones dada la
exacerbada competencia provocada por
la integracion de mercados y el desarrollo
tecnologico (comunicacion, electrénica e
informatica). En este panorama, para que
la decision sea efectiva, debe ser racional
(Leén y Yumbla, 2016). La cadena de va-
lor, es aquella en la cual el producto prima-
rio va adquiriendo valor a medida que se lo
procesa, sufre cambios y llega al consumi-
dor final. Sin embargo, debemos conside-
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rar algunos casos “puertas adentro” de la
finca productora (C. Moreno et al., 2020).
La diferenciacion constituye una estrategia
competitiva que busca diferenciar el pro-
ceso de transformacion, debera ser demos-
trable a través de mediciones y registros lo
que garantice una diferencia del producto
(atributos de cantidad, calidad, registros),
por ende, tener posibilidad de generar valor
agregado, cuantificado en un mayor precio,
en comparacion con un producto suceda-
neo o similar.

El mejoramiento de la producciéon
agricola ha sido reportado en la literatura
cientifica como uno de los factores asocia-
dos directamente con el desarrollo social,
econdmico, politico, ecologico de los pai-
ses, Como consecuencia un aumento soste-
nible de la productividad en la cadena de
valor (Zambrano y Chavez, 2018). Dentro
de los tipos de maiz producidos, en la cos-
ta ecuatoriana y parte de las provincias con
franjas subtropicales, el maiz amarillo duro
tiene relevancia, al ser utilizado como insu-
mo basico para la elaboracion de alimentos
balanceados para industria agropecuario a
nivel nacional y mundial, principalmente
por su conversion al producto animal final.
En sus inicios la produccion de maiz surge
como una actividad primaria del sistema
agricola, se utilizaba semillas locales, no se
consideraban plagas y enfermedades. Las
siembras eran basadas en conocimientos
tradicionales.

El valor agregado ambiental para
los productos agropecuarios, seria aquel
que se obtiene a partir de poner en eviden-
cia la adopcion de métodos de produccion
que dan satisfaccion a las preocupaciones
de los consumidores por los temas ambien-
tales (Saravia-Matus et al., 2018). Por esta
razon, el estudio del sector maicero y su en-
cadenamiento productivo es una prioridad
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en las demandas sociales de los producto-
res, las politicas nacionales deben garanti-
zar sustentabilidad y sostenibilidad en los
diferentes niveles de produccion, para apo-
yar al acceso de los menos favorecidos con
mejores niveles de vida.

Las explotaciones agropecuarias,
decaen en su nimero, expanden su tamano
y su productividad es presionada constan-
temente al aumento, como respuesta a una
demanda por alimentos en continuo creci-
miento (Cattaneo et al., 2020). El produc-
tor agropecuario como parte del eslabon
inicial de la cadena alimentaria, es el inte-
grante principal a cumplir un rol relevante
en la cadena de valor. Considerado compo-
nente basico, se debe velar por la eficiencia
sostenible y sustentable del sector agricola,
teniendo como reto final, la satisfaccion del
consumidor (Chamba y Cordero, 2017).

La asociatividad del sector agrope-
cuario, debe considerarse fundamental para
procesos de comercializacion del producto,
los procesos de buenas practicas agricolas
especialmente en las comunidades rurales
constituyen una estrategia para el desarro-
llo rural (Vergara y Kay, 2018) y su impor-
tancia del sector primario para garantizar
la seguridad alimenticia. La integracion
del sector debe considerar incorporar los
actores sociales: montubios, agricultura
familiar, poblaciones indigenas, mujeres,
comerciantes empresas agropecuarias y
agroindustriales, gobier-
nos locales, regionales y nacionales entre
otros, bajo este conglomerado la estrategia

inversionistas,

de incrementar la capacidad de produccion,
reforzar alianzas productivas, construccion
de nuevas estructuras institucionales que
permitan superar falencias de mercado y
cooperacion en el sector rural.

Considerando como ejemplo la ca-
dena de valor del maiz amarillo duro ecua-
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toriano es atractivo para las industrias de
consumo humano en Colombia y Venezue-
la por varias razones: su calidad y frescura,
su rendimiento industrial, disponibilidad
cercania y menores costos financieros al ser
volimenes mas manejables que los grandes
embarques. Colombia aplica el sistema an-
dino de franjas de precios para importacio-
nes desde terceros (con un techo consolida-
do mas alto que el Ecuador) por lo que traer
maiz amarillo de Ecuador con esa calidad
y dentro de la zona de libre comercio les
resulta econdmicamente mas conveniente
(Arteaga et al., 2009; Lazo, 2017).

La cadena de valor del maiz ama-
rillo duro que se origina principalmente en
los productores de las provincias de Mana-
bi, Guayas, Los Rios, Loja, conlleva a los
mercados de materias primas agropecua-
rias y de productos procesados (agroindus-
triales), se rigen por los atributos de calidad
como lo realizan Brasil, Colombia, Argen-
tina con acceso a mercados, los precios y
la estabilidad del agro-negocio regional.
De acuerdo a esto es una gran oportunidad
para competir por calidad las comunidades
rurales locales (pequefios productores y
campesinos) de cara una asociatividad de
los procesos para la comercializacion en
mercados locales e internacionales.

En este contexto, el objetivo fue de-
terminar y caracterizar variables cualitati-
vas y cualitativas de la producciéon de maiz
duro en la provincia de Manabi, para con-
tar con informacion que permita proponer
canales alternativos tendientes a mejorar la
economia del productor.

Contexto Productivo

En Ecuador acorde al (INEC-ES-
PAC, 2019), el cultivo de maiz amarillo
duro tiene un 36% de participacion a nivel
nacional, contando una superficie cosecha-
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da 306 mil hectareas (ha) en todo el pais,
se lo produce en 21 provincias y de forma
mayoritaria 0 extensiva en las provincias
de Los Rios con 109 mil ha, Manabi 55 mil
ha, Guayas 39 mil ha, Loja 28 mil ha, Santa
Elena 2.6 mil ha y El Oro 1.2 mil ha, repre-
sentando un 36%, 18% 13%, 9% y 1%, res-
pectivamente, teniendo una participacion
de 77% del total nacional, en ese orden de
importancia segun el (ODS, 2016).

Un factor a considerar en los siste-
mas de plantacion de cultivos son las con-
cesiones de largo plazo a cambio de obliga-
ciones para construir infraestructura en la
zona a considerar para la cadena de valor
de los productos y la soberania alimentaria
(Bonilla y Singafia, 2019). Estamos cons-
tatando que la nueva estrategia global con-
siste en el control de la tierra, una apuesta
de los grandes capitales financieros y las
corporaciones que procuran respaldar y
multiplicar sus inversiones. Se trata de una
vision estrictamente empresarial de la pose-
sion y la explotacion de la tierra, apostando
los méritos de la tecnologia, la ingenieria
genética y la minima inversiéon y maxima
ganancias (Ceron et al., 2015).

La caracteristica de los suelos de la
zona norte de la costa, al ser utilizados con
cultivos de ciclo corto, se empobrecen ra-
pidamente consumiéndose la capa de mate-
ria organica y, en poco tiempo, los cultivos
agricolas no responden y el suelo queda
con poca cubierta vegetal dando inicio a
un acelerado proceso de erosion. Ademas,
el efecto de la deforestacion agresiva en
la zona y la eliminacion de la vegetacion,
destruye el equilibrio ecoldgico del bosque
tropical himedo, perdiéndose para siempre
el recurso, por lo que no es raro encontrar
en esta zona secciones improductivas suje-
tas a una rigurosa erosion (Carvajal y Ca-
viedes, 2019).
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Contexto social

Segiin datos (Cuevas Bernardo,
2014; Ramirez y Diaz, 2018), la pobre-
za rural en el 2018 fue de 43% en tanto la
pobreza extrema es de 18,1% en el mismo
afo, el coeficiente Gini por ingresos nacio-
nal es de 0.472 y en el sector rural de 0.448.

El problema descriptivo de inves-
tigar si los elementos de nuestra muestra
forman un grupo homogéneo o no, y, en
caso de que existan varios grupos de datos
identificar los elementos que pertenecen a
cada uno, se aborda con las herramientas
de métodos de agrupamiento. Por ejemplo,
supongamos que tenemos una encuesta de
los gastos en los hogares rurales. Podemos
encontrar que, de manera natural, la estruc-
tura de gastos es distinta en los hogares
urbanos, en los que conviven adultos con
niflos pequetios, y la relacion entre distin-
tas variables del gasto puede ser distinta en
ambos. Conviene, en estos casos, dividir
la muestra en grupos de observaciones ho-
mogéneas y estudiarlos separadamente. En
otros casos el andlisis de la homogeneidad
de los datos tiene por objeto construir ti-
pologias: de consumidores, de artistas por
su utilizacion del color, de productos, o del
tipo de consultas en una pagina web (Rubio
y Vila-Bafios, 2017)

Arbol de decisiones

El andlisis multivariante es una
extension del analisis simple, para la su-
matizacion y visualizacion de tablas de
contingencia con mas de dos variables ca-
tegdricas. Se puede también observar la
generalizacion de analisis de componentes
principales cuando las variables pueden ser
analizadas son categoéricas de cuantitativas
(Kassambara, 2017). Analizar simultanea-
mente conjuntos de datos multivariantes
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para cada individuo y objeto estudiado,
su razoén de ser radica en un mejor enten-
dimiento del fenomeno objeto de estudio
obteniendo informacién que los métodos
estadisticos univariantes y bivariantes son
incapaces de conseguir (Fontalvo et al.,
2017; Hair et al., 1999).

La utilizacion de los arboles de de-
cision se remonta a 1944 por una idea de
Von Neuman (1903-1978), recomendando
trazar un diagrama de forma de arbol, Mat-
sudo utilizo para clasificar en un conjunto
de entrenamiento en el ambito informati-
co y posteriormente en temas estadisticos
desde 1964 (Matsudo, 2009), en solucién
a problemas de inversion (Okuda et al.,
2013). El algoritmo permite obtener una
combinacion 6ptima en funcion del peso de
los componentes, obteniendo modelos de
clasificacion explicativo.

MATERIALES Y METODOS

Con el propdsito de analizar el pro-
ceso agricola maicero y los actores invo-
lucrados en la produccion, se realizd una
encuesta, entrevistando a personas de di-
ferentes estratos de productores; grandes
y pequeiios productores, medianos comer-
cializadores de maiz y subproductos; orga-
nizaciones productoras del sector privado
y organizaciones agrarias presentes en la
zona; académicos y funcionarios del sector
publico relacionados con la produccion del
maiz.

Con base a criterios sociales, poli-
ticos, econdmicos, ecoldgicos, demografi-
cos, se obtuvo una muestra de 337 indivi-
duos, durante las entrevistas se mencioné a
los entrevistados que los datos y comenta-
rios serian confidenciales.
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Delimitacion

La zona de estudio fue la provin-
cia de Manabi, que se ubica en la region
Litoral del Ecuador, tiene un territorio de
19.427,60 km?, representa el 7.36% del te-
rritorio nacional, con una variacion de al-
tura desde el nivel del mar hasta los 800 m
en la cordillera central de la costa (Conse-
jo Provincial de Manabi, 2015). Con una
poblacion de 1°369.780 habitantes (INEC,
2010).

Con el fin de relacionar los factores
multivariantes que coadyuven la formula-
cion de estrategias tendientes a la dindmica
del efecto de las condiciones socioecono-
micas técnicas del maiz sobre la calidad de
vida de los agricultores, se lleva a cabo la
técnica estadistica del tipo analisis arbol de
decisiones aplicado para evaluar semejan-
zas entre variables y permitan determinar
ademas una tipologia de los individuos.

Para la identificacion de informan-
tes, se tomd como referencia la poblacion
de agricultores y productores de diferentes
zonas de la provincia. Se disefio un instru-
mento de recoleccion de informacidn, para
llevar a cabo la entrevista semiestructura-
da con base al estudio, se realizaron 337
encuestas conformadas por 53 preguntas,
teniendo en cuenta variables de tipo cua-
litativo y cuantitativo, a una muestra no
probabilistica, para realizar un analisis de
arbol de decisiones y validar como criterio
los factores de analisis.

El arbol de decision es una técnica
estadistica, que segmenta, estratifica, re-
duce datos ademas de filtrar las variables,
identifica interacciones y fusiona catego-
rias y variables continuas(Barrientos et
al., 2009; Timaran-Pereira et al., 2017).
Cada objeto se encuentra lo mas cerca po-
sible de los puntos de categoria para las
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categorias que se aplican a dicho objeto
(Gil et al., 2019). De esta manera, las ca-
tegorias dividen los objetos en subgrupos
homogéneos. Las variables se consideran
homogéneas cuando clasifican los valores
en categorias discretas (A. Moreno et al.,
2016; Sagar6-Del-Campo y Zamora-Mata-
moros, 2019) objetos de las mismas cate-
gorias en los mismos subgrupos (Balzarini
et al., 2015; Camarero, 2017; Fontalvo et
al.,2017). Con el software Minitab, basado
en el andlisis de distribucion de caracteris-
ticas de una base de datos, se desarrolla un
producto de calidad controlada (Song et al.,
2020; Timaran-Pereira et al., 2017).

RESULTADOS Y DISCUSION

Los nucleos familiares constituyen
la fuerza de trabajo, se conforman acorde
a la composicion local, la poblacion estu-
diada mantiene una diversidad en su iden-
tidad cultural. La correlacion que aparece
en la grafica 1, muestra el arbol de deci-
siones de prediccion discreta, para el nivel
de escolaridad, se formaron cinco nodos en
el modelo considerando la variable nivel de
escolaridad como nodo O, seguido de la va-
riable facturacion anual y diferenciando en
grupos con facturacion menor o igual a los
$1100 en el nodo 1, el siguiente nodo com-
prende los que facturan entre los $1100 a
$6900 y el tercer nodo con los agricultores
que facturan montos superiores de $6900.
Se puede observar, ademas, que dentro del
grupo con valores inferiores en su factura-
cion se encuentran los que tienen una su-
perficie de siembra menor a las 11 hectareas
y dentro de este grupo se dividen en dos,
los que siembran menos de 11 hectareas y
los que tienen siembras superiores a las 11
hectareas por ende su facturacion serd me-
nor o igual a los $1100. Deduciendo de esta
manera que los mayores productores tienen
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nivel de escolaridad primaria, facturan me-
nos de $1100 y en su mayoria siembran en
época de verano menos de las 11 hectareas.
Ademas, se puede observar las diferencias

Palma-Plaa, M., et al.

significativas con el Chi Cuadrado, entre
los grupos conformados tanto en la varia-
ble facturacion anual y en la superficie de
siembra.

Mivel de escalaridad

Modoe O
Categoria % n
———————— | M Primaria 617 208

Frimaria
Secundaria
Uniwarsidad

B Secundaria 32.9 111
B Universidad 5.3 18

Total 100.0 337

=]

Facturacidn Anual:

Walar P ocarregido=0.000, Chi-

cuadrado=3G.441, di=4

<= 1100.0 (1100.0, G900.0] = GE00.0
Mada 1 Maodo 2 Maodo 3
Categana % n Categora % n Categora % n
B Primaria 532 108 B Primaria 621 B Primaria 265 549
B Secundaria 433 83 B Secundaria 3003 20 B Secundaria 44 3
B Universidad 34 7 B Universidad 76 & H Universidad 88 &
Tatal G0.2 203 Total 196 &6 Total 202 6&
=
Cual ez la zsuperficie de maiz sembrada
en werana’
“alor P carregido=0.025, Chi-
cuadrade=11.691, d=2
= 1:1.0 =110
Maodao 4 Moda 5
Categaria i n Categaria i n
B Primaria 532 77 B Primaria 425 31
B Secundaria 354 45 B Secundaria 575 42
B Universidad 54 7 B Universidad 00 0
Total 386 130 Total 217 73

Figura 1: Arbol de decision basado en el ni

A continuacion, se puede observar
en la tabla 1. El resumen del método de
analisis para las variables analizadas.

Tomando en consideracion los re-
sultados de la encuesta individual y una vez
determinados factores para los productores,
que permiten mejorar la produccidén, como
también la decision favorable para el sec-
tor agricola del sector. En la grafica 2, se
observa el arbol de decision construido a

vel de escolaridad.

parte del entrenamiento del algoritmo para
el Método de crecimiento CHAID, con los
datos obtenidos el modelo entrenado gene-
ro una Estimacion por sustitucion de 0.368
y una Desviacion del Error de 0.026, para
la variable predominante Tipo de semilla
utilizada con 3 reglas de decision, de las
cuales la mayor concentracion esta en las
personas que siembran entre las 9 a 15 hec-
tareas en el nodo 4.
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Tabla 1.
Resumen del Método de crecimiento CHAID

Variable Nivel de escolaridad .Qué semilla de maiz  Principales clientes o
dependiente utiliza? mercado
Estadistico Estimacion Desv. Estimacion Desv. Estimacion ~ Desv.
Error Error Error
Resustitucion 0.350 0.026 0.368 0.026 0.421 0.027
Validacion 0.392 0.027 0.368 0.027 0.454 0.027
cruzada

Que semilla de maiz utiliza?

Modo 0
Categoria % n
F———==--- : 0f 2
| I Cerificada S99 202
I' B Cerificada B Comin 205 B0
| ® Comin B Mejorada 190 64
! W hdejorada |
| ! | Total 1000 337
Facturacidn Anual:
“Walor P carregido=0.000, Chi-
cuadrado=31.535, df=3
<= 3600.0 = 3600.0
Modo 1 Modo 2
Categaria % n Categaria % n
0.4 1m0 1
Ceificada G62.3 147 Cerificada 5445 55
B Comin 25.4 &0 B Comin 29 9
B pejorada 119 28 B pcjorada 256 26
Total FO.0 236 Total 2300 101

Cual ez la superficie de maizsembrada

en invierno™
Walor Pocomegidoe=0.000, Chi-
cuadrade=44 683, d=56

= i;u:u (0.0, |15.|:|] = 1|5.|:|

Modo 3 Modo & Modo 5
Categuorna % n Categuorna % n Categuorna % n
(W] u] o9 1 oo u]
Ceificada 3682 25 Ceificada 679 72 Ceificada 2806 50
B Camin 5249 36 B Camin 198 21 B Camin 48 3
B Mejorada 102 7 B pmejorada 112 12 B Mejorada 145 9
Total 202 62 Total 21.5 106 Total 12.4 62

Figura 2: Arbol de decision basado en el tipo de semilla de maiz que utiliza.
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Frincipales clientes o mercado

Nodo O

Categoria i n
| |  Apiladaras 32.3 108
| B Apiladoras 1 N hiercado 7.5 160
: : ;ﬂe:adto de b : ¥ Producteres de harina 0.5 2
roductores de harnna A

Tiendas | Tlendas_ ng oz
| B enta Directa 19.0 64

|

B Venta Direct
| anta Directa Total

00,0 337

Cual ez la superficie de maizsembrada en invierno?
Walar P zorregide=0.000, Chi-cuadrado=76.182, df=12

<= |5.D (5.0, 11.0] 11.0, 15.0] = 16.0

Modo 1 Modo 2 Nodo 3 Nodao 4
Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria e n
B apiladaras 158 12 B gpiladoras 532 33 B gpiladoras 15.0 18 B Apiladoras 455 45
B Mercada 624 &2 B hercado a2 B hercado 640 &4 N hercado 232 23
¥ Praductores de harina 00 0 ¥ Praductores de harina 00 0 ¥ Productores de harina 0.0 0 ¥ Praductores de harina 20 2
Tiendas oo o Tiendas 3z 2 Tiendaz oo 0 Tiendas oo 0
® venta Directa 188 12 ® enta Directa 97 & B enta Directa 180 18 B enta Directa 5.3 28
Total 226 T8 Total 124 G2 Total 28.7 100 Total 204 09

Figura 3: Arbol de decisiones basado en los principales clientes o mercado de productores.

En la figura 3, se observo el arbol
de decision generado tras el entrenamien-
to del algoritmo del método de crecimiento
CHAID de la variable de los Principales
clientes o mercado de ventas del produc-
to, el método de Resustitucion obtuvo una
estimacion del 0.421 y una Desviacion del
Error de 0.27, como variable predominante
con 4 nodos de los cuales existen diferen-
cias significativas acorde a los valores de
Chi cuadrado entre los grupos que siem-
bran en invierno. Una de las reglas de de-
cision para la clasificacion por ventas esta
definida por las ventas en los mercados tra-
dicionales que son los intermediarios que
se encuentran en zonas establecidas los
cuales recolectan el producto a precios mi-
nimos, se encargan del almacenamiento y
recoleccion y posterior venta con las mayo-
res ganancias.

Estos resultados demuestran la
aplicabilidad de este método para definir y
determinar entornos cuando existe poca in-
teraccion. La perspectiva de un analisis es
importante tener en cuenta la combinacion

de ciertos subconjuntos de ambientes en un

grupo mas amplio esto permitird represen-
tar de mejor manera las poblaciones objeti-
Vo.

El enfoque sistémico permite un
acercamiento a la agricultura como un
complejo de actividades, desde el enfoque
de diversas disciplinas generan fuentes ted-
ricas y empiricas representativas, que per-
miten con las metodologias un analisis inte-
gral de la agricultura y sus actores sociales.
La descripcion de componentes sociales,
productivos, econdmicos, ecoldgicos, po-
liticos, se mencionan algunos indicadores
a considerar en estudios multidisciplinares,
compuestos de conceptos claves que sinte-
tizan las interacciones de los componentes
del proceso agricola. El enfoque mixto de
caracter descriptivo utilizando encuestas
validadas a los participantes permite iden-
tificar los entornos del sector. Se identifica
las oportunidades y amenazas en los resul-
tados las caracteristicas de los criterios de
mejora continua para alcanzar la sostenibi-
lidad.

La poblacion total de productores
de maiz se estimo en funcidon del cocien-

Rev. Investigaciones ULCB. Jul - Dic.13(2), 2026; ISSN: 2409 - 1537;5-22

13



Implicaciones sociales, técnicas y econémicas en la Agricultura familiar
y campesina del maiz duro. Caso Manabi-Ecuador

te entre el total de la superficie sembrada
(definida mediante imagenes satelitales le-
vantadas por el MAG al inicio del ciclo) y
la superficie de produccion promedio del
productor de maiz (definida a partir de la
informacion obtenida del operativo de ren-
dimientos objetivos 2016), Castro, (2017).
La heterogeneidad en los productores, ca-
pacidades tecnoldgicas y productivas, en
el sector primario de produccion del maiz
siembras menores a las 8 ha, se determinan
desfases en la productividad y rentabilidad
entre pequefios y medianos productores. El
ser pequeflo productor afecta a economia
familiar, acceder al financiamiento de com-
pra de equipos, materiales y maquinaria,
ademas de la poca capacidad de negociar
precios del producto, acceso a la tecnologia
y mercado.

Al interior del sector productivo
y campesinado del Sur de la provincia de
Manabi, se estan produciendocomplejos
y contradictorios cambios que tienen que
ver con procesos de diferenciacion social,
reconversion productiva, diversificacion
de actividades, migracion y aumento de la
importancia de los ingresos no agricolas
(Pilca et al., 2016). Los desafios para reali-
zar investigaciones complejas, minima in-
teraccion entre actores sociales primarios,
la falta de financiamiento de actividades
de vinculacién, escasos intercambios de
acciones conjuntas con universidades del
sector productivo. El aporte de expertos
locales para la elaboracion de diagndsticos
y socializacién de conocimiento en la ca-
dena demanda de especialistas del trabajo
directo de los actores. Los espacios de dia-
logo entre actores clave son cada vez mas
importantes y necesarios para desarrollar
iniciativas integrales y sostenibles (Garcia,
2015; N. Padilla et al., 2020).
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La fragmentacion organizacional
y la baja asociatividad de productores de
maiz, la falta de confianza e informalidad
de actividades constituyen elementos que
restringen las mesas de didlogo entre los
productores, comercializadores y gobier-
nos locales, al momento de realizar las pla-
nificaciones y desarrollo organizacional de
los gobiernos locales. Es de considerar la
falta de seguros y el alto riesgo del produc-
tor agricola ligado a los proyectos produc-
tivos, limitando el uso y servicios de pro-
ductos financieros, ademas del costo para
acceder al servicio con las tasas de interés
y requerimientos son mas alto que la mis-
ma necesidad. Los agricultores consultados
manifiestan que recurren frecuentemente
al “Chulquero” e “Intermediario” a fin de
acceder a recursos financieros a corto y me-
diano plazo y/o a la venta de sus productos.

Asi la organizacion del trabajo en
las distintas areas de las fincas es diferen-
te. Los tipos de tareas, horarios, tipos de
herramientas o maquinas que se emplean,
distribucion de las jornadas varian entre las
secciones y se asocian también a las practi-
cas cotidianas de los obreros. Los ritmos de
los proyectos de desarrollo, constituyen un
aspecto problematico importante paras las
mujeres del campo (Deere, 2018). Debido a
la falta de acceso a la educacion, tienen tra-
yectorias de aprendizaje escolar mas cor-
tas, por lo que necesitan de mayor continui-
dad en su capacitacion (Larrion, 2016). Asi
podemos observar en los boletines anuales
sobre la caracterizacion de la produccion
de maiz duro en el invierno del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, (2018), en el
inicio de siembras entre enero y febrero, se
utilizo el 93% de semilla certificada, con
las variedades mas utilizadas Dekalb 7088,
Triunfo y Somma, con un peso promedio



Implicaciones sociales, técnicas y econémicas en la Agricultura familiar
y campesina del maiz duro. Caso Manabi-Ecuador

de mazorca de 134 gramos, la cobertura de
fomento productivo fue de 47%.

En Ecuador las pequefias y media-
nas empresas (Pymes) representan cerca
del 35%, del total de empresas en el pais,
aportando con puestos de trabajo agrope-
cuario a nivel nacional con un 28.6%, apor-
tando al Producto Interno Bruto con 71.933
(Ganaderia, 2019).Segun varios autores
(Alvarado y Arévalo, 2020; Nieto et al.,
2015), en la actualidad las pymes presen-
tan diversos problemas para adaptarse a un
entorno altamente inestable, que demanda
cambios constantes que atentan contra su
posicion competitiva. La situacion actual
obliga a las empresas a innovar frecuente-
mente en sus procesos de gestion.

La importancia de establecer cade-
nas de valor en un producto y obtener me-
joras en la industria, el campo y tecnologia
acorde a las necesidades de los sectores
agricolas. Las industrias que procesan el
grano son mas sofisticadas y o transforman
en productos de consumo masivo, ademas
de la creciente demanda de productos bio-
combustibles o biomateriales a nivel mun-
dial. Una cadena de valor y el sector agrico-
la describen una gama de actividades que se
requiere para llevar un producto o servicio
desde su concepcion, pasado por las fases
intermedias de la produccion y la entrega
hasta los consumidores finales y su dispo-
sicion final después de su uso. El término
cadena de valor se utiliza generalmente con
una connotacion de desarrollo frente a la
productividad, el crecimiento y la creacion
de empleo en el sistema de mercado, a di-
ferencia del término cadena de suministro
que se aproxima a la cadena desde la pers-
pectiva de un comprador (Nutz y Sievers,
2016; Oddone y Padilla Pérez, 2017)

Los motores de cambio que im-
pulsan el desarrollo de las cadenas de va-
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lor son: Eficiencia en el sistema, calidad
del producto, diferenciacion del produc-
to, entorno empresarial favorable (Nutz y
Sievers, 2016), la productividad mejora
cuando una menor cantidad de insumos,
que significa también menores costos, ge-
nera la misma produccion. Si se asume la
existencia de una produccion mayor con un
nimero menor de insumos, lo cual significa
también menores costos y productividad, es
analizar las dos posibles alternativas que
se tienen cuando se considera una politica
de contencion de costos Rincon, (2006)

Desde un punto de vista microeco-
ndmico, surge el interés de los productores
agropecuarios en diversificar su actividad
y obtener ingresos adicionales, ofreciendo
alojamiento y actividades recreativas, los
empresarios mas proclives a la diversifica-
cion son propietarios de grandes estableci-
mientos con alto nivel de endeudamiento;
propietarios jévenes con formacidn agraria
académica; y propietarios que desean con-
tinuar con los establecimientos agropecua-
rios (Varisco, 2016).

La competitividad en términos de
datos geograficos, disponibilidad para ex-
portacion, relacion con los principales mer-
cados consumidores, disponibilidad de vias
terrestres, maritimas y aéreas, antecedentes
historicos de produccion, capital humano,
condiciones culturales, gastrondmicas, tu-
rismo, capacidad de atraccidon de inversio-
nistas (nacionales y extranjeros), acceso a
tecnologia, infraestructura y logistica, sos-
tenibilidad ambiental y ventajas del marco
regulatorio hacen de Manabi el potencial
productor del sector agricola del maiz.

En Manabi, la sequia es la princi-
pal razon de los factores que limitan la pro-
duccidn de los maiceros, en la zona central
de la provincia, no realizan la denominada
“siembra veranera”, junto con los factores
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de plagas, inundaciones, falta de agua de
riego en verano, y su €Xceso en invierno.
Ademas de la falta de aplicacion de buenas
practicas agricolas y bioseguridad por parte
de organismos estatales enfrentan dificulta-
des para el rastreo de problemas sanitarios
de origen y contaminacion de semillas.

Tradicionalmente las empresas
agropecuarias tratan de mejorar la renta-
bilidad en su produccion, con la reduccion
de costos de produccion (directos y fijos),
incrementar la sostenibilidad empresarial
familiar en su mayoria. En los ultimos afios
el énfasis en seguros de la produccion,
ha comenzado en procesos de calidad del
producto de la finca. Para la solucion del
problema propuesto, se requiere de una
base de datos, los resultados, la propuesta
de procesamiento de datos y métodos son
fehacientes se requiere de analisis intuitivo
en la aplicacion de los procesos estadistico
en el control tecnolédgico, basado en el ana-
lisis y métodos en el software especializa-

dos

Una de las fortalezas de la zona 4 a
la que corresponden las provincias de Ma-
nabi, es que cuenta con capacidades institu-
cionales en pilares de ciencia, investigacion
tecnologia e innovacion agro productivo de
instituciones de educacion superior y cen-
tros tecnoldgicos para la capacitacion del
recurso humano especializado. La presen-
cia de organismos de cooperacion interna-
cional, organizaciones no gubernamenta-
les, centros de investigacion y desarrollo.
Pero para Padilla (2017), las restricciones
del sector productivo rural son: la falta
de financiamiento, escaso o nulo acceso a
capacitacion y asistencia técnica, manejo
inadecuado de recursos y control de cali-
dad, falta de infraestructura, equipo y tec-
nologia, minimos niveles de educacion de
los recursos humanos, dificultades para la
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asociatividad y articulacion de objetivos
comunes, problemas para generar econo-
mias de escala, escasa o nula innovacion,
poca vinculacion con otros actores de la
cadena, escasa alineacion de los programas
de produccion con las demandas de otros
segmentos productivos.

CONCLUSIONES

Las unidades productivas agricolas,
son diversas, segiin los factores asociativos
de estudio, Manabi tiene un buen potencial
para lograr autosuficiencia de produccion,
en tanto las condiciones geograficas y la
competencia en la comercializaciéon son li-
mitantes en la produccion.

Después de un detallado anélisis es
coherente detallar las conclusiones hacien-
do referencia a las consecuencias que se
han desatado por motivo de la problematica
existente en el sector implicada en la sobe-
rania alimenticia y las cadenas de valor. La
necesidad de contar con este tipo de infor-
macion, sobre todo para evidenciar el tipo
de acceso a los recursos naturales (la tierra
y el agua), para tener informacion clave so-
bre la cadena de valor en la poblacién y sus
implicaciones en el desarrollo organizacio-
nal.

En el modelo estadistico se pudo
evidenciar que en la provincia de Manabi,
se mantiene una compleja interaccion so-
cioecondmico productivo existente en los
caracteres cualitativos y cuantitativos, lo
que permite ganar comprension de la in-
teraccion, debemos mejorar el proceso de
seleccion y eficacia experimental, al poder
formar grupos con factores de igual signifi-
cancia, asi como grupos de ambientes que
poco contribuyen en el andlisis socioeco-
ndémico productivo, la aplicacion en MI-
NITAB fue altamente efectiva, los grupos
fueron agrupados con mayor precision.
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La técnica de arboles de decision
mediante el algoritmo CHAID, presentan
valores de chi cuadrado demuestra que son
significativamente diferentes los diferentes
grupos que se forman a nivel de nodos. Por
lo que en base a los resultados encontrados
mediante la técnica de arboles de decision
generados a través del algoritmo CHAID,
es necesario continuar con estudios relacio-
nados a la caracterizacion de los agriculto-
res, y extenderlos a zonas de interés nacio-
nal considerando variables productivas,
rendimiento, debido a la productividad y
eficiencia de los recursos permitira apoyar
de mejor manera el diagnostico a las ins-
tituciones que rigen la politica publica en
nuestro pais.

La comercializacién es uno de los
factores mas débiles que mantienen los
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